
 

Zaproszenie do wstępnych konsultacji rynkowych 

 

Szczecińska Energetyka Cieplna Sp. z o.o. działając zgodnie z art. 84 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 

11 września 2019 r. - Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 11 29 ze zm.), zwanej 

dalej „ustawą” informuje o zamiarze przeprowadzenia wstępnych konsultacji rynkowych przed 

wszczęciem postępowania. 

Celem wstępnych konsultacji rynkowych zgodnie z art. 84 ust. 1 i 2 ustawy jest powzięcie 

informacji niezbędnych do zaplanowania, przygotowania i przeprowadzenia przedmiotowego 

postępowania poprzez m.in. ustalenie szczegółowego zakresu obowiązków oraz 

poinformowanie Wykonawców o swoich planach i wymaganiach dotyczących zamówienia.  

Do udziału we wstępnych konsultacjach Zamawiający zaprasza podmioty zainteresowane 

przedstawieniem rozwiązań w przedmiocie zamówienia oraz zainteresowane udziałem w 

planowanym docelowym postępowaniu.  

Zamawiający oczekuje od uczestników konsultacji przedstawienia rozwiązań zgodnie z 

powyższymi założeniami oraz na podstawie wiedzy i doświadczenia nabytych przy 

realizacjach tego typu inwestycji. 

Dotyczy: Opracowania Programu Funkcjonalno-Użytkowego (PFU) w projekcie 

dofinansowanym z NFOŚiGW pn.: „Digitalizacji sieci ciepłowniczych w Szczecinie”. 

 

I. ZAMAWIAJĄCY 

Szczecińska Energetyka Cieplna sp. z o.o. ul. Zbożowa 4, 70-653 

 

II. CEL WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH 

Celem konsultacji rynkowych jest uzyskanie informacji od podmiotów posiadających 

doświadczenie w doradztwie technicznym oraz opracowywaniu PFU dla projektów digitalizacji 

sieci ciepłowniczych lub podobnych projektów. Docelowy projekt obejmuje zakresem 

merytorycznym: 

Zakres merytoryczny docelowego projektu 

1 Rozbudowa i modernizacja systemu telemetrii i telemechaniki węzłów:  



-         Wdrożenie nowego systemu telemetrii węzłów własnych, zmiana technologii 

transmisji danych: 2 246 szt. 

-         Wdrożenie systemu kontroli dostępu: 2 246 szt. 

-         Wymiana niekompatybilnych regulatorów: 750 szt. 

-         Zakup i montaż przetworników ciśnienia: 500 kpl. 

-         Rozbudowa systemu nadzoru sieci preizolowanych:  

-         Rozbudowa i modernizacja systemu odczytów ciepłomierzy: 581 szt. 

2 
Rozbudowa i modernizacja telemetrii i telemechaniki komór poprzez doposażenie w 

przepływomierze dla 20 lokalizacji 

3 
Wdrożenie systemów optymalizacyjnych po stronie odbiorców ciepła – system 

sterowania popytem dla 2246 węzłów 

4 
Dostosowanie systemu ciepłowniczego do nowych warunków pracy w zakresie 

węzłów, sieci i instalacji odbiorczych. 

 

Konsultacje mają na celu:  

a) Określenie najlepszych praktyk w zakresie przygotowania PFU dla digitalizacji sieci 

ciepłowniczych, 

b) Zweryfikowanie potencjalnych rozwiązań technicznych i organizacyjnych, 

c) Identyfikację ryzyk i rekomendację ich minimalizacji, 

d) Określenie kluczowych kompetencji i doświadczenia doradców, 

e) Szacunkowe określenie kosztów i harmonogramu opracowania PFU. 

 

III. ZAKRES KONSULTACJI RYNKOWYCH 

Podmioty zainteresowane udziałem we wstępnych konsultacjach rynkowych proszone są o 

przedstawienie odpowiedzi na następujące pytania: 

1. Doświadczenie i kompetencje 



a) Jakie doświadczenie posiada Państwa firma w zakresie opracowywania PFU dla projektów 

digitalizacji infrastruktury ciepłowniczej lub podobnych? 

b) Jakie kompetencje i kwalifikacje powinien posiadać zespół doradczy do opracowania PFU 

dla tego typu projektu? 

c) Czy posiadają Państwo doświadczenie w realizacji projektów z zakresu transformacji 

cyfrowej sieci infrastrukturalnych? 

d) W jaki sposób powinno odbywać się tworzenie PFU – jaka forma, ilość spotkań, zakres? 

2. Zakres PFU dla digitalizacji sieci ciepłowniczych 

a) Jakie elementy powinny znaleźć się w PFU dla projektu digitalizacji sieci ciepłowniczych? 

b) Jakie są kluczowe aspekty technologiczne, które należy uwzględnić przy tworzeniu PFU 

(np. GIS, SCADA, IoT, systemy predykcji awarii, automatyzacja sieci, architektura systemowa, 

wykorzystywane protokoły, standardy komunikacji, integracja z innymi systemami)? 

c) Jakie standardy i regulacje prawne należy uwzględnić przy opracowywaniu PFU? 

d) Jakie funkcjonalności powinny spełniać wdrażane narzędzia? 

e) Jak uzyskać efekt skali i synergii przy tworzeniu zbieżnych PFU (dla projektów w SEC 

Szczecin, SEC Zgorzelec, SEC Region) 

3. Podejście do realizacji PFU 

a) Jakie metody i narzędzia stosują Państwo przy opracowywaniu PFU dla projektów 

digitalizacyjnych? 

b) Jakie są kluczowe etapy opracowania PFU i jaki jest szacowany czas ich realizacji? 

c) Jakie są największe wyzwania związane z przygotowaniem PFU dla projektów digitalizacji 

sieci ciepłowniczych? 

d) Czy doradztwo w ramach tworzenia PFU powinno obejmować także dalszą współpracę przy 

rozpisaniu i przeprowadzeniu przetargu? Jeśli zakres powinien być większy to do jakiego 

etapu realizacji? 

4. Szacunkowe koszty i harmonogram 

a) Jakie są szacunkowe koszty opracowania PFU dla projektu digitalizacji sieci ciepłowniczych 

o dużej skali (np. sieć ciepłownicza średniej wielkości miasta)? 

b) Jakie czynniki mają największy wpływ na koszty opracowania PFU? 

c) Jaki jest optymalny harmonogram opracowania PFU dla takiego projektu? 

 



5. Ryzyka i rekomendacje 

a) Jakie główne ryzyka należy uwzględnić przy opracowywaniu PFU dla projektu digitalizacji 

sieci ciepłowniczych? 

b) Jakie działania można podjąć w celu minimalizacji tych ryzyk? 

c) Czy mają Państwo rekomendacje dotyczące efektywnego podejścia do zarządzania 

projektem digitalizacji w kontekście opracowania PFU? 

 

IV. ZASADY PROWADZENIA KONSULTACJI RYNKOWYCH 

1. Wstępne konsultacje rynkowe prowadzone są zgodnie z art. 84 ustawy. 

2. Konsultacje rynkowe będą prowadzone w sposób zapewniający uczciwą konkurencję 

oraz równe traktowanie podmiotów zainteresowanych, przejrzyście, proporcjonalnie i 

jawnie. 

3. Konsultacje rynkowe będą prowadzone w języku polskim. 

4. Konsultacje rynkowe będą prowadzone w oparciu o informacje niezastrzeżone. 

Zamawiający i podmioty zainteresowane (zwani łącznie „Stronami”) zobowiązują się 

do nieujawniania, w tym do nieudostępniania podmiotom trzecim, uzyskanych w 

związku z uczestnictwem niniejszych konsultacjach wszelkich informacji prawnie 

chronionych. Zobowiązanie do zachowania poufności nie odnosi się do informacji, 

które są publicznie znane bez naruszania zobowiązania do zachowania poufności oraz 

informacji ujawnionych za uprzednią pisemną zgodą Strony. Strona może, na żądanie 

właściwego sądu, organu administracyjnego lub innego upoważnionego podmiotu, 

udostępnić informacje, o których mowa powyżej, w zakresie wskazanym w takim 

żądaniu, zgodnie z obowiązującymi przepisami brawa bez konieczności uzyskania 

uprzedniej pisemnej zgody drugiej Strony. Strona zobowiązana jest do uprzedniego 

powiadomienia drugiej Strony o wystąpieniu z takim żądaniem przez określony 

podmiot.  

5. Konsultacje rynkowe będą przeprowadzone w trybie pisemnym, poprzez udzielenie 

odpowiedzi na pytania przedstawione w pkt III. Zakres konsultacji rynkowych. 

6. W ramach prowadzonych konsultacji rynkowych dopuszcza się przekazywanie 

materiałów, informacji, treści związanych z przedmiotem konsultacji rynkowych przy 

użyciu narzędzi elektronicznych. 

7. Uczestnicy konsultacji rynkowych nie otrzymują wynagrodzenia ani jakiejkolwiek formy 

zwrotu kosztów uczestnictwa. 

8. Podmioty uczestniczące w konsultacjach rynkowych wyrażają nieodwołalną i 

bezwarunkową zgodę na wykorzystanie informacji przez nie dostarczonych (z 



zastrzeżeniem pkt. 4) w celu przygotowania zakresu zadań i obowiązków wykonawcy 

PFU, w szczególności w opisie przedmiotu zamówienia, a także warunków umowy 

dotyczącego wyboru Wykonawcy planowanego postępowania. 

9. Zamawiający przeanalizuje odpowiedzi udzielone przez każdy z podmiotów, który 

zostanie dopuszczony do konsultacji. 

10. Zamawiający niezwłocznie poinformuje uczestniczące podmioty o zakończeniu 

konsultacji rynkowych. 

11. Udział w konsultacjach rynkowych nie jest warunkiem ubiegania się o jakiekolwiek 

zamówienia w przyszłości, w tym udziału w postępowaniu o udzielenie zamówienia 

dotyczącego wyboru Wykonawcy planowanego postępowania. 

12. Zamawiający nie ma obowiązku wszczęcia docelowego postępowania o udzielenie 

zamówienia w wyniku przeprowadzonych konsultacji rynkowych. 

13. Zaproszenie nie stanowi propozycji złożenia oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu 

cywilnego, ani nie jest ogłoszeniem o zamówieniu w rozumieniu ustawy. 

 

V. WARUNKI UDZIAŁU 

Uczestnikami wstępnych konsultacji rynkowych mogą być podmioty posiadające odpowiednią 

wiedzę, doświadczenie i kompetencje w realizacji przedmiotu zamówienia. 

 

VI. TERMIN I SPOSÓB ZGŁOSZENIA DO KONSULTACJI RYNKOWYCH 

1. Podmioty zainteresowane uczestnictwem w konsultacjach rynkowych są zobowiązane 

dostarczyć: 

a. Wniosek o dopuszczenie do uczestnictwa we wstępnych konsultacjach 

rynkowych zgodnie z Załącznikiem Nr 1; 

b. Oświadczenie o zachowaniu poufności zgodnie z Załącznikiem nr 2 

c. Pisemną dokumentację potwierdzającą wymagane przez Zamawiającego 

kompetencje i doświadczenie, informacje o zrealizowanych projektach, 

posiadane referencje itp. jako wkład do Załącznika nr 3. 

2. Wniosek wraz z niezbędnymi dokumentami oraz odpowiedziami na pytania zawarte w 

pkt III. Zakres konsultacji rynkowych należy przesłać do osoby kontaktowej do dnia 

26.05.2025 do godz. 15:00. 

3. Wszelka korespondencja będzie prowadzona wyłącznie z uczestnikiem konsultacji lub 

jego pełnomocnikiem. 

4. Wniosek o dopuszczenie do uczestnictwa w konsultacjach rynkowych (Załącznik Nr 1) 

musi być sporządzony w formie elektronicznej w języku polskim, opatrzony 



kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym lub podpisem 

osobistym, oraz musi zawierać w szczególności następujące dane: 

a. Nazwę/imię i nazwisko zainteresowanego podmiotu, 

b. Adres podmiotu, 

c. Adres e-mail, 

d. Numer telefonu, 

e. Referencje potwierdzające doświadczenie w realizacji inwestycji geotermalnych, 

f. Pozostałe dane wskazane w Załączniku Nr 1. 

5. Dokumenty (inne niż wniosek o dopuszczenie do uczestnictwa w konsultacjach 

rynkowych oraz Załącznik nr 1) sporządzone w języku obcym muszą mieć dołączone 

tłumaczenie na język polski. 

6. Każdy podmiot zainteresowany uczestnictwem w konsultacjach rynkowych może 

złożyć wyłącznie jeden wniosek. 

7. W przypadku, gdy podmiot wnioskujący o dopuszczenie do uczestnictwa w 

konsultacjach rynkowych nie dołączył w określonym przez Zamawiającego terminie 

wymaganych dokumentów, Zamawiający ma prawo wezwać taki podmiot do 

uzupełnienia dokumentacji pod rygorem pominięcia o dopuszczenie do uczestnictwa 

w konsultacjach rynkowych. 

8. Wnioski o dopuszczenie do konsultacji rynkowych można składać drogą elektroniczną 

na adresy: 

Sylwia Galiśkiewicz: sylwia.galiskiewicz@sec.com.pl  

Grzegorz Opaluch: grzegorz.opaluch@sec.com.pl  

lub  

Konrad Sikora: konrad.sikora@sec.com.pl 

9. Wszelką korespondencję kierowaną do Zapraszającego w związku z konsultacjami 

rynkowymi należy opatrzeć adnotacją „Konsultacje rynkowe - przygotowanie 

postępowania na opracowywaniu PFU dla projektów digitalizacji sieci ciepłowniczych”. 

10. Zapraszający dopuszcza składanie wniosków (wraz z załącznikami) w formie skanów 

z oryginalnych dokumentów. 

 

VII. MIEJSCE PRZEPROWADZENIA, TERMIN ROZPOCZĘCIA I ZAKOŃCZENIA 

KONSULTACJI RYNKOWYCH 

Po przeanalizowaniu zgłoszeń, ogłoszona zostanie runda spotkań konsultacyjnych. 



1. Zapraszający wyznaczy termin spotkań z Uczestnikami dialogu w okresie od 

02.06.2025 do 06.06.2025 – z zastrzeżeniem możliwości zmiany terminu, w tym 

wydłużenia terminu. 

2. Konsultacje z Uczestnikami odbędą się w okresie od 02.05.2025 do 06.06.2025 - z 

zastrzeżeniem możliwości zmiany terminu, w tym wydłużenia terminu. Spotkania 

odbędą się w siedzibie Zamawiającego lub przy użyciu środków porozumiewania się 

na odległość jak aplikacja Teams. 

3. Zamawiający dołoży wszelkich starań, aby przeprowadzić konsultacje rynkowe ze 

wszystkimi podmiotami składającymi wniosek o dopuszczenie, jednak ze względu na 

ograniczony czas trwania konsultacji i ograniczenia organizacyjne, Zamawiający 

zachęca do składania wniosków o dopuszczenie do konsultacji rynkowych w możliwie 

krótkim terminie od ich ogłoszenia. 

4. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zakończenia prowadzenia konsultacji 

rynkowych wcześniej niż w terminie wskazanym w pkt. 2, bez podania przyczyny, przy 

czym o takim zamiarze poinformuje, umieszczając informację o planowanym terminie 

zakończenia konsultacji rynkowych na swojej stronie internetowej. 

5. Podmioty dopuszczone do uczestnictwa w konsultacjach rynkowych niezwłocznie 

otrzymają zaproszenie do udziału w spotkaniu, przy czym informacja ta będzie 

przekazana drogą elektroniczną. 

 

VIII. POSTANOWIENIA KOŃCOWE 

1. Udział w konsultacjach nie rodzi żadnych zobowiązań dla Zamawiającego wobec 

uczestników. 

2. Wstępne konsultacje rynkowe mają charakter informacyjny i nie stanowią zaproszenia do 

składania ofert. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Załącznik nr 1 

.................................... 

Nazwa podmiotu  

 

WNIOSEK O DOPUSZCZENIE DO UDZIAŁU WE WSTĘPNYCH KONSULTACJACH 

RYNKOWYCH 

.......................................................................................................................................... 

Pełna nazwa podmiotu zainteresowanego udziałem w konsultacjach rynkowych 

.......................................................................................................................................... 

Adres 

.......................................................................................................................................... 

E-mail oraz numer telefonu 

.......................................................................................................................................... 

Imiona i nazwiska osób upoważnionych do reprezentowania i składania oświadczeń woli w 

imieniu podmiotu 

JA (MY) NIŻEJ PODPISANY(I) NINIEJSZYM  

1. Składam (składamy) wniosek o dopuszczenie mnie (nas) do udziału we wstępnych 

konsultacjach rynkowych przed wszczęciem postępowania o udzielenie zamówienia 

publicznego na usługę pełnienia funkcji wykonawcy. Udzielam (udzielamy) 

bezwarunkowej zgody na wykorzystanie wszelkich przekazywanych informacji, w tym 

posiadanej wiedzy, na potrzeby przygotowania i realizacji postępowania o udzielenie ww. 

zamówienia, jak również zapewniam (zapewniamy), że korzystanie przez Zamawiającego 

z jakichkolwiek przekazanych mu informacji nie będzie naruszało praw osób trzecich. 

Jednocześnie potwierdzam (potwierdzamy), że posiadam (posiadamy) niezbędne 

kompetencje wymagane przez Zamawiającego do wzięcia udziału w konsultacjach 

rynkowych. Pisemne potwierdzenie posiadanych kompetencji, informacje o 

zrealizowanych projektach oraz ewentualne referencje znajdują się w Załączniku nr 3.  



 

........................................................................................................  

(podpis, miejscowość, data) 

 

Załącznik nr 2  

– oświadczenie o zachowaniu poufności (wzór) 

 

OŚWIADCZENIE O ZACHOWANIU POUFNOŚCI (wzór) 

 

Ja niżej podpisany/a niniejszym oświadczam, że: 

1) nie ujawnię bez stosownego pisemnego upoważnienia wydanego przez Szczecińską 

Energetyką Cieplną (SEC) Sp. z o.o., żadnych informacji, w szczególności prawnie 

chronionych, a także o sposobach zabezpieczenia stosowanych w SEC Sp. z o.o., o ile 

wejdę w ich posiadanie, oraz nie przyczynię się do ich ujawnienia lub innych działań 

związanych z ich przetwarzaniem lub utratą itp. mogących spowodować szkodę dla SEC 

Sp. z o.o., innych osób i podmiotów lub naruszenie przepisów prawa, w tym regulacji SEC 

Sp. z o.o., zarówno w trakcie wstępnych konsultacji rynkowych jak i po ich zakończeniu 

oraz będę przestrzegał/a wszelkich przepisów w tym zakresie; 

2) zobowiązuję się przestrzegać oraz jestem świadomy/a odpowiedzialności za naruszenie 

obowiązujących zasad, wynikających w szczególności z: 

a) rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 

2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych 

osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia 

dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych), 

b) ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 

742), 

c) rozdziału XXXIII ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (Dz. U. z 2020 r., poz. 

1444 z późn. zm.). 

 

 

____________________ ____________________ ____________________ 

imię i nazwisko   PESEL                              podpis 



 

____________________ ____________________ 

miejscowość    data 

 

 

Załącznik nr 3 

DOKUMENTACJA POTWIERDZAJĄCA DOŚWIADCZENIE I KOMPETENCJE W PEŁNIENIU 

FUNKCJI WYKONAWCY W RAMACH INWESTYCJI OPRACOWANIA PFU 

 

Pisemne potwierdzenie posiadanych kompetencji, informacje o zrealizowanych projektach, 

posiadane referencje itp. 

 


