Struktura OPZ:

Defnicje:

DCS (Distributed Control System) nadrzedny system sterowania umozliwiajacy monitorowanie i
kontrole procesow technologicznych.

EPCM (Engineering, Procurement and Construction Management) model realizacji inwestycji z
uwzglednianiem fazy projektowej, przetargowej i budowlanej; peten proces inwestycyjny,
poczawszy od planowania az po nadzér nad realizacjg.

ESG (Environmental, Social, and Governance) kryteria oceny zrownowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

FAT (Factory Acceptance Test) testy akceptacji fabryczne;.

HAZOP (Hazard and Operability Study) - dokument wskazujacy ocena zagrozen i mozliwosci
operacyjnych w procesie technologicznym.

HOB Biomasa (Heat Only Boiler) kociot wodny przystosowany do spalania biomasy w postaci
zrebkéw drzewnych.

HOB Multiffuel (Heat Only Boiler) kociot wodny przystosowany do spalania réznych rodzajéw
paliw w szczegélnosci: gazu ziemnego, biometanu, oleju lekkiego, mieszaniny gazu ziemnego i
wodoru, inaczej kociot wielopaliwowy.

KOT (Komisja Odbioru Technicznego) zesp6t powotany do przeprowadzenia odbioru
technicznego zakonczonych robét budowlanych i instalacyjnych. Komisja ocenia zgodnos¢é
wykonania z dokumentacja projektowa, przepisami i normami oraz decyduje o dopuszczeniu
obiektu do uzytkowania.

OPZ (Opis Przedmiotu Zamoéwienia) dokument okreslajgcy szczegdtowy zakres i wymagania
dotyczace realizacji zamodwienia.

P&ID (Piping and Instrumentation Diagram) techniczny schemat przedstawiajgcy szczegotowy
uktad rurociaggéw, zaworow, urzadzen technologicznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej w
instalacjach przemystowych. Stuzy do projektowania, eksploatacji i utrzymania systemoéw
procesowych.

PFU Generyczne (Program Funkcjonalno-Uzytkowy) dokument dla grupy zadan inwestycyjnych
uwzgledniajgcy normalizacje i standaryzacje rozwigzan technicznych jak i ujednolicenie procesu
Inwestycyjnego w grupie E.ON/EIS.

PFU Lokalne (Program Funkcjonalno-Uzytkowy) dokument uwzgledniajgcy szczegélne
wymagania techniczne i warunki lokalne dla danej inwestycji.

PTIOR (Projekt Technologii i Organizacji Robdt) dokument opisujgcy planowany sposéb
wykonania robét budowlano-instalacyjnych, uwzgledniajacy aspekty techniczne, organizacyjne i
harmonogramowe oraz planowane zasoby ludzkie.

PZJ) (Program Zapewnienia Jakosci) dokument przygotowany przez wykonawce robét i podlegajacy
weryfikacji akceptacji Inzyniera Kontraktu dokument gwarantujgcy techniczne i jakosciowe
spetnienie wymagan zamawiajgcego w zakresie Inwestycji, zwierajgcy wszystkie wymagania, co



do standarddéw wszystkich wytworzonych /dostarczanych elementéw w miejscu ich wytworzenia
badz wykonanych na terenie budowy.

PZT wstepny projekt zagospodarowania terenu.

SIWZ (Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia) dokumentacja przetargowa, zawierajgca
szczegotowe informacje dotyczace przedmiotu zamowienia, okreslajgca warunki udziatu w
postepowaniu jak i kryteria oceny ofert oraz wymagania techniczne i formalne.

STWIiORB (Specyfikacja Techniczna Wykonania i Odbioru Robdét Budowlanych) dokument, ktéry
okreslajgcy wymagania dotyczace projektowania, sposobu wykonania robdét budowlano-
instalacyjnych, wtasciwosci materiatéw oraz identyfikujacy kryteria odbioru robét.

Cel zamowienia:

Ustanowienie Inzyniera Kontraktu do $wiadczenia ustug doradztwa technicznego i nadzoru
inwestorskiego dla inwestycji obejmujacych budowe instalacji opartych o:

¢ HOB Biomasowy (kotty wodne opalane zrebkami drzewnymi),
¢ HOB Multifuel (kotty wodne wielopaliwowe, opalane m.in. gaz, biometan, wodor),
¢ Budowe/przebudowe obiektdw towarzyszacych (magazyn, zaplecze techniczne
archiwum).
Zakres inwestycji:

e Inwestycje realizowane przez spoétki nalezace do grupy E.ON Energy Infrastructure
Solutions w nizej wskazanych lokalizacjach:

Szczecinska Energetyka Cieplna sp. z 0.0. - Szczecin, ul. Dgbska 36,
SEC Region sp. z 0.0. - Chojnice, ul. Ceynowy 15; Stubice, ul. Folwarczna 1,

Celsium Serwis sp. z 0.0. - Skarzysko-Kamienna, Cieptownia Centralna, ul.11
Listopada 7.

Organizacja projektu

e Wspotpraca ze spotkami z grupy E.ON Polska,

e Etapowa realizacja przetargéw,

o Nadzér nad realizacjg inwestycji,

e Wsparcie w rozliczeniach z wykonawcami i podwykonawcami (wykaz srodkéw trwatych),
o Uwzglednienie wymagan dot. finansowania i raportowania.



Zakres obowiazkéw Inzyniera Kontraktu:

1.

Opracowanie PFU (generyczne, lokalne), Specyfikacji Technicznych Wykonania i
Odbioru Robét Budowalnych, przygotowanie i prowadzenie procesu inwestycyjnego
poprzez: opracowanie dokumentacji przetargowe;j i udziat w postepowaniach
przetargowych, nadzoér nad projektowaniem i wykonaniem robét, przeprowadzanie préb
odbiorowych i rozruchowych i eksploatacyjnych.

Nadzdr inwestorski: zatrudnienie/zaangazowanie personelu sprawujgcego
wielobranzowy nadzér nad realizacja projektu zgodnie z Prawem Budowlanym oraz
reprezentowanie Inwestora i dziatanie w jego imieniu.

Zarzadzanie projektem: sporzadzanie harmonograméw, nadzér na kosztami projektu,
identyfikacja ryzyk kontraktowych, zarzgdzenie pod katem BHP, koordynacja
projektowych dokumentacji wykonawczych, organizacje i weryfikacje dostaw i kontrole
jakosci prac, raportowanie postepu prac, przeprowadzanie odbioréw, rozruchoéw,
przygotowanie i przekazanie dokumentacji powykonawcze;.

Zapewnienie personelu: szczegétowo okreslone role i dostepnosé (np. kierownik
projektu IK, inzynier rezydent kierownik budowy, branzowi inspektorzy nadzoru,
specjalisci BHP, ds. jakosci).

Wymagania formalne i techniczne:

Opracowanie projektéw budowalnych jak i nadrzednych dokumentacji projektowych (w
tym P&ID)

Uzyskanie pozwolen i decyzji administracyjnych (pozwolenie na budowe, decyzja
srodowiskowa, zmiana pozwolenia zintegrowanego),

Zapewnienie zgodnosci z ESG,
Uzgodnienie PTIOR, PZJ,

Weryfikacja prawidtowosci wykonywanych robét tym odbiory cze$ciowe i koncowe
robot, materiatéw, urzadzen,

Nadzér nad przeprowadzeniem rozruchu instalacji oraz przekazanie jej do eksploataciji,

Rozlicznie kontraktu, raportowanie i archiwizacja dokumentacji w tym zgodnie ze
standardami E.ON/spétek.



Zatozenia inwestycyjne:

1. Cel inwestycji

Dekarbonizacja systemow cieptowniczych - eliminacja wegla jako paliwa.
Budowa niskoemisyjnych zrédet ciepta: HOB Biomasowy + HOB Multifuel.
Budowa wezta wyprowadzenia ciepta.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej.

Automatyzacja procesow technologicznych z uwzglednieniem czasowej pracy
bezobstugowej cieptowni.

Standaryzacja procesu inwestycyjnego i projektowego.

2. Struktura realizacyjna

Za realizacje inwestycji odpowiada Inzynier Kontraktu (kierownik projektu, ktéry w ww.
lokalizacjach ustanowi Inzyniera Rezydenta kierujgcego pracg swojego personelu oraz
zarzagdzajgcego procesem inwestycyjnym prowadzonym w formule EPCM (Engineering,
Procurement and Construction Management). Dla Inzyniera Kontraktu oznacza to wsparcie
Zamawiajgcego oraz realizacje inwestycji w zakresie:

Planowania i projektowanie,

Udziatu w przetargach, opracowywanie dokumentacji przetargowej, prowadzenie
rozliczen,

Realizacji prac budowlanych,

Rozruchu i przekazanie do eksploatac;ji.

Schemat struktury projektu (zatacznik "HOB biomasa - schemat organizacyjny projektu”)

Zamawiajgcy dopuszcza, w uzgodnieniu z Zamawiajgcym, mozliwos¢ taczenia funkcji personelu
inzyniera kontraktu pomiedzy poszczegolnymi lokalizacjami, zgodnie z zakresem rzeczowym
projektu.

3. Etapowos$¢ dziatan (Etapy I-V)

1.

Etap 0 - opracowanie PFU generycznego, Specyfikacji Technicznych Wykonania i Odbioru
robét Budowalnych wraz z przekazaniem Zamawiajagcemu/Zamawiajgcym petnych praw
autorskich do PFU jak i do STWIORB.

Etap | - sporzadzenie projektéw budowlanych i uzyskanie pozwolenia na budowe oraz
innych wymaganych decyzji i zgdd administracyjnych.

Etap Il - sporzadzenie PFU lokalnego, dokumentacja przetargowa, wybér wykonawcy
Wyspy kottowej LOT 1.

Etap lll - dokumentacja przetargowa, wybdr wykonawcy, projektowanie i (LOT 2-7).

Etap IV - nadzér inwestorski, realizacja rob6t budowlanych, odbiory czesciowe,
dokumentacja powykonawcza.

Etap V -rozruch, préby i odbiory koncowe, szkolenia, uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie, przekazanie do eksploatacji, sprawozdanie koncowe.



Etap 0 Specyfikacja generyczna PFU oraz STWIOR
New Dagbska Coal Exit TwinHeat Coal Exit
(Szczecin) Chojnice (Stubice) Skarzysko-
(Chojnice) %;f;ijfﬁ;bne@ Kamienna

finansowanie publiczne) (Skarzysko-

Kamienna)
Etap 1 1.a 1.b 1.c 1.d
Etap 2 2.a 2.b 2.c 2d
Etap 3 3.a 3.b 3.c 3.d
Etap 4 4.a 4.b 4.c 4.d
Etap 5 5.a 5.b 5.c 5.d

Wyjasnienie:
Podetapy a, b, ¢, d odnoszg sie do dziatan realizowanych indywidualnie dla kazdej lokalizac;ji,
zgodnie z jej specyfikg techniczng, formalng i harmonogramowsa.

Na potrzeby ztozenia oferty przetargowej, Wykonawca zobowigzany bedzie do przedstawienia
oferty cenowej, z rozbiciem na poszczegdélne etapy i podetapy, z uwzglednieniem zakresu prac w
kazdej lokalizacji, zgodnie z zatgczonym formularzem ofertowym.

Schemat realizacji projektu (zatagcznik "HOB biomasa /HOB Multifuel - schemat
organizacyjny projektu”)

4. Rola Inzyniera Kontraktu (1K)

Zarzadzanie projektem i koordynacja miedzybranzowa.

Nadzdr inwestorski i kontrola jakosci.

Wsparcie przetargowe i doradztwo techniczne.

Raportowanie i prowadzenie dokumentacji finansowej kontraktu.
Zarzadzanie ryzykiem.

Koordynacja zaplecza budowy.

5. Logika techniczna i funkcjonalna

Kazda cieptownia bedzie samodzielnym, zautomatyzowanym obiektem, z mozliwoscig
pracy bez statej obstugi wspotpracujacym z istniejgcymi zrédtami.

Integracja zrédet z nadrzednym systemem sterowania DCS.

Wspélna infrastruktura dla projektow (np. plac budowy, przytacza).

Modularnos¢ i skalowalnos¢ - rozbudowa i wspétpraca z innymi projektowanymi i
istniejgcymi zrédtami ciepta.

Standaryzacja rozwigzan projektowych.




Lista oczekiwan wobec Inzyniera Kontraktu:

Zarzadzanie projektem

Koordynacja wszystkich etapow inwestycji.

Planowanie, harmonogramowanie i nadzér nad realizacja.

Wsparcie Zamawiajgcego w dziataniach administracyjnych i technicznych.
Zapewnienie realizacji projektu zgodnie z przepisami prawa budowlanego i
srodowiskowego oraz normami branzowymi.

Organizacja, zabezpieczenie i zabezpieczenie placu budowy.
Rekomendacje dot. zmianowego systemu pracy w razie opoznien.

Nadzér projektowy i wykonawczy

Przygotowanie PFU generycznego i lokalnego, w tym parametréw gwarantowanych grupy
Ai B (A-kluczowe, B — mniej istotne) oraz okresleniem wad limitujacychi
nielimitujgcych.

Zarzadzanie dokumentacjg projektowa (kompletnos¢, zgodnosé, koordynacja
miedzybranzowa), w tym pdzniejsza integracja modeli 3D.

Zapewnienie spojnosci dokumentacji projektowej zgodnie z wymogami ESG.

Nadzor nad projektowaniem i realizacjg robot budowlanych (w tym weryfikacja doboru
kotta biomasowego na podstawie wykresu spalania oraz wymagan jakosciowych dla
biomasy, wedtug wskazanej przez Inzyniera Kontraktu normy jakosciowej).
Koordynacja tabeli punktow styku w zakresie budowlano-instalacyjnym.

Koordynacja projektéw wykonawczych i powykonawczych w tym zwolnienie
dokumentacji do realizacji.

Przygotowanie programu, instrukcji i harmonogramu rozruchu.

Przygotowanie instrukcji eksploatacji obiektu na bazie przekazanych wsadow od
dostawcdéw technologii.

Przekazanie dokumentacji odbiorowej (technicznej i jakos$ciowej).

Sporzadzenie scenariuszy awaryjnych, pozarowych, wyznaczenie stref zagrozenia
wybuchem (Ex), uzgodnienie dokumentacji projektowej pod wzgledem P-POZ.

Wsparcie przetargowe

Przygotowanie i nadzdr nad harmonogramem przetargdw.

Wsparcie w negocjacjach — szczegélnie w zakresie technicznym,

Przygotowanie dokumentacji przetargowej (wsparcie w SIWZ, przygotowanie PFU).
Udziat w ocenie ofert i w pracach komisji przetargowych oraz udziat w realizacji procedur
odwotawczych.

Wsparcie w negocjacjach i udzielanie odpowiedzi na pytania i wnioski dotyczace
Kontraktu.

Zarzadzanie, analiza i rekomendacja zasadnosci roszczen (Claim management)

Nadzdr inwestorski

Ustanowienie kierownika budowy.
Ustanowienie inspektoréw nadzoru we wszystkich branzach.



e Kontrola i koordynacja prac.

e Koordynacja prac, wydawanie polecen kierownikowi budowy.

e Zarzadzanie budzetem i harmonogramem.

o  Weryfikacja i rekomendacja akceptacji podwykonawcow i dalszych podwykonawcéw.
o  Wstrzymywanie robét w przypadku zagrozen lub niezgodnosci.

Raportowanie i dokumentacja

e Opracowanie systemu raportowania postepu prac i przeptywu informacji.

e Sporzadzanie raportow miesiecznych, kwartalnych i korncowych.

o Weryfikacja, archiwizacja i przekazanie dokumentacji powykonawcze;j.

o Egzekwowanie przekazania, weryfikacja przekazanych kodéw zrédtowych i ich spojnosci
z opisami funkcjonalnymi oprogramowania automatyki.

Kontrola jakosci i odbiory

e Koordynacja i kontrola dostaw materiatowych, PZJ.

o Weryfikacja zgodnosci wykonania robdét z dokumentacja techniczna, przepisami prawa
jak i normami jakosciowymi.

e Udziat w odbiorach czesciowych (w tym FAT - Factory Acceptance Test, testy/odbiory
fabryczne) i koncowych robaét.

e Nadzér nad przeprowadzeniem rozruchu technologicznego wraz z potwierdzeniem
parametrow gwarantowanych.

e Nadzér nad usuwaniem usterek i wad.

Zarzadzanie ryzykiem i zmianami

e Ustanowienie standarddéw i zarzagdzanie BHP.

e Identyfikacja zagrozen i rekomendowanie dziatan korygujacych (Programy naprawcze).

o  Weryfikacja zgtoszen i wnioskéw wykonawcéw takze w zakresie robét zamiennych i
dodatkowych lub zaniechanych.

e Monitorowanie zgodnosci z harmonogramem i budzetem.

e Sporzadzenie analizy zagrozen HAZOP.

Wspotpraca i komunikacja

e Organizacja projektu zaplecza i placu budowy wraz z ich zarzagdzaniem.
Prowadzenie Rad Budowy, Narad roboczych wraz z ich protokotowaniem.
e Organizacja pracy Komisji Odbioru Technicznego (KOT).

Staty kontakt zZamawiajacym i Wykonawcami.
Koordynacja miedzybranzowa i miedzyprojektowa.

Zarzadzanie personelem i dostepnosé

e Zapewnienie obecnosci i dyspozycyjnosci personelu IK.

e Powotanie petnego sktadu personelu IK.

e Staty kontakt telefoniczny i mailowy z Zamawiajgcym.

o Rekomendacja dwuzmianowego systemu realizacji prac budowlanych.



Zataczniki:

1. Harmonogram ramowy inwestycji
a) New Dabska Szczecin
b) Coal Exit Chojnice

c) TwinHeat (Stubice)

d) Coal Exit Skarzysko-Kamienna



